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انخلاصه 

اْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٛا٘ش رزىْٛ ِٓ ِغّٛػٗ  وج١شٖ ِٓ اِزغ١شاد ٠ظؼت 

اٌزؼبًِ ِؼٙب ثظٛسرٙب الا١ٌٚٗ ٚرظجؼ ػ١ٍّخ رفغ١ش ٘زٖ اٌّزغ١شاد ػ١ٍّٗ 

ِؼمذٖ ٌزا فبخزضاي ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌٝ اػذاد الً ٠غًٙ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚ٘ٛ 

ؿّٛػ وً ثبؽش ٠ؼًّ فٟ ِغبي رؾ١ًٍ اٌّشوجبد اٌشئ١غ١ٗ أٚ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ 

٠ؾبٚي ٘زا اٌجؾش اْ ٠غٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ ث١بٔبد ؽم١م١ٗ  ثبعزخذاَ  

اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثـش٠مخ اٌّشوجبد اٌشئ١غ١ٗ ٚرُ اٌزٛطً اٌٝ ِغّٛػٗ ِٓ 

الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد اٌّّٙٗ 

 

Abstract 

Any phenomenon may be considered by a set of variables 

that difficult to treat with and explain it at first time without 

reduce its variables into lower number which is the hope of 

any researcher deal with principle component analysis and 

factor analysis.This paper tries to applay factor analysis 

technique  by using principle component method on actual 

data and many conclusions and recommendations are 

reached  . 
انًقذيت 

ٌُ رؼذ اٌجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ فٟ ظً اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٙبئً فٟ وبفخ ا١ٌّبد٠ٓ رىفٟ 

ثّغشد ػشع اٌّشبوً ٚدساعخ اٌظٛا٘ش ٚرؾذ٠ذ الأعجبة ٚاعزخلاص إٌزبئظ ٚارخبر اٌمشاساد 

ثـش٠مخ عـؾ١خ ِغشدح ثؼ١ذح ػٓ أعٍٛة اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌم١بط، ٌمذ أطجؼ الارغبٖ اٌؼبَ فٟ ِضً ٘زٖ 

اٌجؾٛس ٘ٛ اعزخذاَ ؿشق اٌم١بط ِٕٚب٘ظ إؽظبئ١خ ٚرٌه ٌزظ١ٕف اٌظٛا٘ش اٌؼ١ٍّخ ٚإثشاص 

خظبئظٙب ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالبد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌظٛا٘ش ػٍٝ أعبط ِٛػٛػٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثٛطفٗ 

أؽذ الأعب١ٌت اٌش٠بػ١خ اٌٙبِخ ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ رٕظ١ُ ٚرظ١ٕف اٌظٛا٘ش اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّغبلاد اٌّزؼذدح 

اٌزٟ اعزخذَ ف١ٙب ٚاعزخذاِٗ فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد ِزؼذدح اسرجـذ ف١ّب ث١ٕٙب ثذسعبد ِخزٍفخ ِٓ الاسرجبؽ 

ٌزخ١ٍظٙب فٟ طٛسح رظ١ٕفبد ِغزمٍخ لبئّخ ػٍٝ أعبط ٔٛػ١خ ٌٍزظ١ٕف، ٚرؼذ ٚظ١فخ رظ١ٕف 

اٌج١بٔبد ٚاؽذح ِٓ أُ٘ ِشاؽً ثٕبء إٌّظِٛخ اٌؼ١ٍّخ ثً أْ ػذداً ِٓ إٌظش٠بد اٌؼ١ٍّخ ٠ؼذ فٟ ؽم١مزٗ 



رظ١ٕفبً ٌٍّلاؽظبد ٚاٌّزغ١شاد اٌّزؼٍمخ ثبٌظٛا٘ش ِٛػٛع اٌذساعخ، ػٍٝ ٘زا ٠ؼذ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ 

أعٍٛثبً ِٕبعجبً ٠غزـ١غ اٌجبؽش اعزخذاِٗ ٔؾٛ رؾ١ًٍ ٚرظ١ٕف اٌظٛا٘ش ٚاٌخشٚط ِٕٙب ثبٌمٛا١ٔٓ 

. اٌخبطخ ثٙزٖ اٌظٛا٘ش

 

: انهذف ين انذراست

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ فٟ اٌذساعخ إصش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌـبٌت ٚاٌزذس٠غٟ فٟ 

اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ِٓ خلاي دساعخ ػذح ِؤششاد ِٚؾبٌٚخ رفغ١ش ِؼبِلاد الاسرجبؿبد اٌّٛعجخ اٌزٟ 

ٌٙب دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ِخزٍف اٌّزغ١شاد ِٓ خلاي ػ١ٍّخ س٠بػ١خ رغزٙذف رجغ١ؾ الاسرجبؿبد ث١ٓ 

. اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ ٚطٛلًا اٌٝ اٌؼٛاًِ اٌّشزشوخ اٌزٟ رظٕف اٌؼلالخ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٚرفغ١ش٘ب

انجانب اننظري 

 (Factor Analysis)انتحهيم انعايهي  (1
اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٘ٛ أعٍٛة اؽظبئٟ ٠غزٙذف رفغ١ش ِؼبِلاد الاسرجبؿبد اٌّٛعجخ اٌزٟ ٌٙب 

دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ِخزٍف اٌّزغ١شاد فٙٛ ػ١ٍّخ س٠بػ١خ رمَٛ ثزجغ١ؾ الاسرجبؿبد ث١ٓ ِخزٍف 

اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚطٛلًا اٌٝ اٌؼٛاًِ اٌّشزشوخ اٌزٟ رظف اٌؼلالخ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد 

ٚرفغ١ش٘ب، وّب ٠ٙذف اٌٝ رٕظ١ُ اٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘ رٕظ١ّبً ٠ٛػؼ ِب ث١ٕٙب ِٓ ػلالبد، أٚ رمغ١ّٙب 

ػٍٝ أعبط ِب ث١ٕٙب ِٓ أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ٚ٘ٛ ِٕٙظ وٍٟ ٠ٙذف اٌٝ اوزشبف اٌؼ١ِّٛبد 

الأعبع١خ ثذلًا ِٓ اٌؼذد اٌؼخُ ِٓ اٌّزغ١شاد ٚرؾذ٠ذ أطغش ػذد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح اٌزٟ ٠ّىٓ اْ 

رفغش اٌؼلالبد اٌزٟ ٔلاؽظٙب ث١ٓ ػذد وج١ش ِٓ اٌظٛا٘ش، اْ أٚػؼ ٚظ١فخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ رزّضً فٟ 

وّب ٠ٙذف أ٠ؼبً اٌٝ . خفغ اٚ اخزضاي ِىٛٔبد عذاٚي الاسرجبؽ اٌٝ الً ػذد ِّىٓ ١ٌغًٙ رفغ١ش٘ب

اٌزؼج١ش ػٓ ِظفٛفخ الاسرجبؽ ثّظفٛفخ ػٛاًِ ٠مً ػذد أػّذرٙب ػبدح ػٓ ػذد اٌّزغ١شاد ٠ٚؼُ وً 

 ٟٚ٘ ػٛاًِ فشػ١خ common factorsػبًِ ػذداً ل١ٍلًا ِٓ اٌّزغ١شاد رغّٝ ثبٌؼٛاًِ اٌّشزشوخ 

٠شرجؾ رغ١ّخ وً ػبًِ ثـج١ؼخ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب ٚرّضً ٘زٖ اٌّؤصشاد اٌىبِٕخ ٚساء شجىخ 

. اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد

 

 Factor Modelاننًىرج انعايهي  (2
 ػٍٝ أعبط داٌخ خـ١خ (n) ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّشب٘ذح ٌؼ١ٕخ ؽغّٙب (k)٠فغش إٌّٛرط اٌؼبٍِٟ ٌـ 

:  ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٛؽ١ذح ٌىً ِزغ١ش، أٞ اkْ ٚ(k>m) ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّشزشوخ ؽ١ش (m)ٌـ 

muFX    (1)  
 :ؽ١ش أْ

X : ِزغٗ ػشٛائٟ ٌـk اٌّزغ١شاد ِٓ عؼخ ِٓ (k×1) .

 : ِظفٛفخ رؾ١ّلاد اٌؼٛاًِ ِٓ عؼخ(k×m) .

F : ِزغٗ ػشٛائٟ ثبٌؼٛاًِ اٌّشزشوخ عؼخ(m×1) .

u ِزغٗ اٚعبؽ اٌّزغ١شاد عؼخ (k×1). 

اْ ِزغٟٙ ِزٛعـبد وً ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّشزشوخ ٚاٌٛؽ١ذح ّ٘ب ِزغٙبْ طفش٠بْ رجؼبً لافزشاع اْ 

: ِزغٗ أٚعبؽ اٌّزغ١شاد طفشٞ أ٠ؼبً، أٞ أْ
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 :ػ١ٍٗ فبٌّٕٛرط اٌؼبٍِٟ ٠ىْٛ ثبٌشىً ا٢رٟ



uFX   (3)  

:  ثبفزشاع وٛٔٙب ِغزمٍخ Fٚ uٟ٘اٌزجب٠ٓ اٌّشزشن ٌىً ِٓ - ٚاْ ِظفٛفخ اٌزجب٠ٓ
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 : ٌِٝظفٛفخ اٌزغب٠ش اF. 

 : ٌِٝظفٛفخ اٌزغب٠ش اٌمـش٠خ اu .

 فٟٙ Xأِب ِظفٛفخ اٌزغب٠ش اٌٝ 

  kk)XX(E  

. k ِظفٛفخ ِزّبصٍخ ِٛعجخ ِٓ اٌشرجخ ؽ١ش 

 

: طرق انتحهيم انعايهي (3
: ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌـشق اٌؾغبث١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٔٛعض٘ب ف١ّب ٠ٍٟ

ٚرؼذ ٘زٖ اٌـش٠مخ ِٓ اٌـشق اٌّجبششح ٚاٌغٍٙخ فٟ : Diagonal methodانطريقت انقطريت - 1

اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٠ّٚىٓ اعزخذاِٙب ارا وبْ ٌذ٠ٕب ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌّزغ١شاد ٚرؤدٞ اٌٝ اعزخلاص اوجش 

ػذد ِّىٓ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚرزـٍت ٘زٖ اٌـش٠مخ ِؼشفخ ِغجمخ ٚدل١مخ ثم١ُ ش١ٛع اٌّزغ١شاد ٚرغزّذ 

اٌـش٠مخ اٌمـش٠خ اعّٙب ِٓ وٛٔٙب رمَٛ ػٍٝ اعزخذاَ اٌم١ُ اٌمـش٠خ ِٓ اٌّظفٛفخ الاسرجبؿ١خ ِجبششح، 

ٚرجذأ اٌـش٠مخ اٌمـش٠خ ثبعزخلاص ٘زٖ اٌم١ّخ ثىبٍِٙب فٟ اٌؼبًِ الأٚي ٚثزٌه ٠ىْٛ عزس ٘زٖ اٌم١ّخ 

. ٘ٛ رشجغ اٌّزغ١ش الأٚي ػٍٝ اٌؼبًِ الأٚي ٠ٚـٍك ػ١ٍٗ اعُ اٌزشجغ اٌمـشٞ ٚ٘ىزا

رؼزجش أوضش ؿشق اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اعزخذاِبً ٚش١ٛػبً اٌٝ : Centroid methodانطريقت انًركزيت - 2

ٚلذ لش٠ت ٌغٌٙٛخ ؽغبثٙب فؼلًا ػٓ اعزخلاص ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؼبِخ ِٚٓ ػ١ٛثٙب أٔٙب لا 

رغزخٍض إلا لذساً ِؾذٚداً ِٓ اٌزجب٠ٓ الاسرجبؿٟ ٚرزؾذد ل١ُ اٌش١ٛع ٚفك رمذ٠شاد غ١ش دل١مخ إر 

رغزخذَ ألظٝ اسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١ش ٚأٞ ِزغ١ش فٟ اٌّظفٛفخ ٚ٘ٛ إعشاء ٠ؤدٞ اٌٝ خفغ سرجخ 

. اٌّظفٛفخ

لا رخزٍف ٘زٖ اٌـش٠مخ ػٓ : Averoid methodانطريقت انًركزيت باستخذاو يتىسط الارتباطاث - 3

اٌـش٠مخ اٌّشوض٠خ إلا فٟ اعزخذاِٙب رمذ٠ش اٌش١ٛع إر رؼزّذ ِزٛعؾ اسرجبؿبد اٌّزغ١ش ثجم١خ اٌّزغ١شاد 

فٟ اٌّظفٛفخ صُ ؽغبة اٌؼٛاًِ ثؼذ ٚػغ اٌّزٛعؾ اٌخبص ثبسرجبؿبد وً ِزغ١ش فٟ خ١ٍزٗ 

اٌمـش٠خ، غ١ش اْ ٘زٖ اٌـش٠مخ لا رٛفش ٔفظ اٌذلخ فٟ اٌـش٠مخ اٌّشوض٠خ اٌزبِخ ٚرجذٚ ٘زٖ اٌـش٠مخ 

. ِف١ذح فٟ ؽبٌخ ٚعٛد ػذد وج١ش ِٓ اٌّزغ١شاد دْٚ رٛفش ٚعبئً ا١ٌٗ لإعشاء اٌؼ١ٍّبد اٌغبثمخ

رؼذ ٘زٖ اٌـش٠مخ ِٓ أوضش ؿشق اٌزؾ١ًٍ : Principal componentsطريقت انًكىناث الأساسيت - 4

اٌؼبٍِٟ دلخ ٚش١ٛػبً إر أٔٙب رؤدٞ اٌٝ رشجؼبد دل١مخ ٚوزٌه فبْ وً ػبًِ ٠غزخشط ألظٝ و١ّخ ِٓ 

وّب رؤدٞ اٌٝ ألً  (أٞ اْ ِغّٛع ِشثؼبد رشجؼبد اٌؼبًِ رظً اٌٝ ألظٝ دسعخ ٌىً ػبًِ)اٌزجب٠ٓ 

ٚرٙذف ٘زٖ . لذس ِّىٓ ِٓ اٌجٛالٟ ٚاْ ِظفٛفخ الاسرجبؽ رخزضي اٌٝ ألً ػذد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّزؼبِذح

 ثؾ١ش أْ X’s (ألً ِٓ ػذد اٌّزغ١شاد الأط١ٍخ)اٌـش٠مخ اٌٝ أ٠غبد ػٛاًِ اٚ ر١ٌٛفبد خـ١خ ل١ٍٍخ 

:  وب٢رX’sٟ ٘ٛ داٌخ خـ١خ ٌؼذد ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ Piوً ػبًِ 

mim22i11ii X...XXP  ,  i = 1,2,…,m (4)  

 :اْ ؿش٠مخ اٌّشوجبد الأعبع١خ رؾمك غشػ١ٓ ّ٘ب

.  رىْٛ غ١ش ِشرجـخ أٞ أٔٙب ِزؼبِذحPi’sاْ اٌؼٛاًِ - 1



 فٟ X’s رزؼّٓ وبفخ اٌخٛاص اٌّزؼٍمخ ثبلأؾشافبد اٌى١ٍخ فٟ P1اْ اٌّىٛٔخ الأعبع١خ الأٌٚٝ - 2

 ثؼذ ؽزف الأؾشافبد X’s رزؼّٓ وبفخ الأؾشافبد اٌى١ٍخ فٟ P2ؽ١ٓ ْ اٌّىٛٔخ الأعبع١خ اٌضب١ٔخ 

 .اٌّٛػؾخ ثبٌّىٛٔخ الأٌٚٝ ٚ٘ىزا ٌجم١خ اٌّشوجبد

 

: يعايير تحذيذ عذد انعىايم انًستخرجت (4
رؼذ ِشىٍخ رمذ٠ش ػذد اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠زؼ١ٓ رؾذ٠ذ٘ب فٟ اٌذساعخ اٌؼب١ٍِخ ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ 

اٌجبؽض١ٓ إر لا رٛعذ ؽزٝ ا٢ْ لبػذح س٠بػ١خ ِمجٌٛخ ٌىٓ ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب 

: ٌٙزا اٌغشع ِٚٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ

 Tuker :Tuker’s criterionيعيار - 1

 ٠ٚؼزّذ ػٍٝ ِجذأ أٔٗ إرا ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن رٕبلغ ٚاػؼ فٟ ٠ٚمَٛ ػٍٝ اعزخذاَ ِؼبًِ فبٞ 

ؽغُ اٌجٛالٟ ِٓ ِظفٛفخ اٌٝ أخشٜ ر١ٍٙب ثؼذ اعزخلاص اٌؼبًِ ا٢خش فبْ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ 

. ٚاٌغٛ٘ش٠خ فٟ ِظفٛفخ الاسرجبؿبد لذ اعزخٍظذ ثبٌفؼً ٚاٌّزجمٟ ١ٌظ إلا ثٛالٟ لا أ١ّ٘خ ٌٙب

 Humphrey :Humphrey criterionيعيار - 2

ث١ّٕب وبٔذ اٌـش٠مخ اٌغبثمخ رؼزّذ ػٍٝ ؽغُ اٌزجب٠ٓ فٟ ِظفٛفخ اٌجٛالٟ ِٚذٜ رٕبلظٗ رذس٠غ١بً 

ثؼذ وً ػبًِ ِغزخٍض فبْ ِؼ١بس ّ٘فشٞ ٠مَٛ ػٍٝ أعبط آخش ِخزٍف رّبِبً فٙٛ ِٓ ٔبؽ١خ ٠ؼزّذ 

ػٍٝ ؽغُ اٌؼ١ٕخ الأط١ٍخ اٌزٟ ؽغجذ الاسرجبؿبد ث١ٓ ِزغ١شارٙب ٚصب١ٔبً ػٍٝ فىشح اْ رشجؼ١ٓ فمؾ 

وبفٟ ٌزمش٠ش ٚعٛد ػبًِ ػبَ ٚػٍٝ رٌه رىزفٟ ٘زٖ اٌمبػذح ثبعزخذاَ ِؤششاد ػب١ٍِخ ثبلإػبفخ اٌٝ 

ؽغبة اٌخـأ اٌّؼ١بسٞ ٌّؼبًِ اسرجبؽ ّ٘فشٞ ٌٍّمبسٔخ ث١ّٕٙب وّؤشش ٌٍزٛلف اٚ الاعزّشاس فٟ 

. اعزخلاص ػٛاًِ عذ٠ذح

 Coomb :Coomb criterionيعيار - 3

٠ؼزّذ ٘زا اٌّؼ١بس ػٍٝ ّٔؾ اٌجٛالٟ اوضش ِٓ اػزّبدٖ ػٍٝ ؽغّٙب اٚ دلاٌزٙب ؽ١ش ٠فزشع أٔٗ 

فٟ ؽبٌخ ٚعٛد ػٛاًِ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌُ رغزخٍض ثؼذ ١ٌٚظ ِغشد رجب٠ٓ خـأ فٟ اٌّظفٛفخ فؼ١ٍبً 

أْ لا ٔزٛلغ ل١ُ عبٌجخ أوضش ِٓ ِظفٛفخ اٌجٛالٟ ثؼذ اٌؼىظ ِّب ٔزٛلغ ثؾىُ اٌظذفخ فٟ ِظفٛفخ 

. ٔبرغخ ػٓ اسرجبؿبد ا٠غبث١خ

 Kaiser criterion: يعيار كايزر- 4

 ٠ؼزّذ ػٍٝ ؽغُ اٌزجب٠ٓ اٌزٞ ٠ؼجش ػٕٗ اٌؼبًِ، Guttman٘ٛ ِؼ١بسٞ س٠بػٟ الزشػ ِٓ لجً 

فٍىٟ ٠ىْٛ اٌؼبًِ ثّضبثخ فئخ رظ١ٕف١خ فلاثذ أْ ٠ىْٛ رجب٠ٕٗ أٚ عزسٖ اٌىبِٓ أوجش ِٓ أٚ ِغبٚٞ ػٍٝ 

ٚثّب إٔٔب لا ٔغزـ١غ ٔظش٠بً اعزخلاص وً رجب٠ٓ اٌّزغ١ش فٟ ػبًِ . الألً ٌؾغُ اٌزجب٠ٓ الأطٍٟ ٌٍّزغ١ش

ٚاؽذ فبْ ؽظٌٕٛب ػٍٝ ػبًِ عزسٖ اٌىبِٓ لا ٠مً ػٓ ٚاؽذ طؾ١ؼ لاثذ أْ ٠ىْٛ ِظذس رجب٠ٕٗ أوضش 

ٚػٍٝ رٌه فبْ ٘زا . ِٓ ِزغ١ش ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ ػبِلًا ِؼجشاً ػٓ رجب٠ٓ ِشزشن ث١ٓ ِزغ١شاد ِزؼذدح

اٌّؼ١بس ٠زـٍت ِشاعؼخ اٌغزس اٌىبِٓ ٌٍؼٛاًِ إٌبرغخ ػٍٝ أْ رمجً اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ض٠ذ عزس٘ب اٌىبِٓ 

ػٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ٠ٚجذٚ ٘زا الأعٍٛة ِٕبعجبً عذاً ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص ٌـش٠مخ اٌّىٛٔبد 

الأعبع١خ، ٠ٚزوش أْ اٌؼٛاًِ اٌذاٌخ فٟ ٘زٖ اٌـش٠مخ ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠غبٚٞ اٚ ٠ض٠ذ عزس٘ب اٌىبِٓ 

ِغّٛع ِشثؼبد اٌزشجؼبد ػٍٝ وً )ػٍٝ ٚاؽذ طؾ١ؼ، أٞ اْ اٌزجب٠ٓ اٌزٞ ٠غزٛػجٗ وً ػبًِ 

ٚاؽذ طؾ١ؼ ثششؽ أْ ٠ىْٛ لذ ٚػغ فٟ اٌخلا٠ب اٌمـش٠خ ٚاؽذ طؾ١ؼ، ِٚٓ ؽغٓ اٌؾظ أْ  (ػبًِ

٘زٖ اٌـش٠مخ رؼـٟ ٔزبئظ ِمبسثخ رّبِبً ِغ ػذد اٌؼٛاًِ اٌّغزخشعخ ػبدح، ثبلإػبفخ اٌٝ عٌٙٛخ 

. ؽغبة ٘زا اٌّؼ١بس

٠ّٚىٓ رضو١خ ٘زا اٌّؼ١بس ػٍٝ اػزجبس أٔٗ ِٓ غ١ش اٌّؼمٛي اْ ٔمجً ػٛاًِ لا رغزٛػت رجب٠ٕبً 

أٞ أْ اٌؼبًِ اٌزٞ ٠مً عزسٖ اٌىبِٓ ػٓ ٚاؽذ . أوجش ِّب ٘ٛ ِزٛفش فٟ اٌّزغ١شاد الأط١ٍخ رارٙب



طؾ١ؼ ٠ش١ش اٌٝ لذس ػئ١ً ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١شاد الأط١ٍخ رارٙب ٌزا فّٓ الأعذس اعزجؼبدٖ ٌؼذَ 

. دلاٌزٗ، ٚعٛف ٠ؼزّذ ٘زا اٌّؼ١بس فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

 

: اختباراث يعنىيت انتحًيلاث (5
 اٌظب٘شح فٟ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ، Iij’sٕ٘بٌه ػذح اخزجبساد الزشؽذ ٌزخ١ّٓ ِؼ٠ٕٛخ اٌزؾ١ّلاد 

: أوضش٘ب اعزخذاِبً الاخزجبساد ا٢ر١خ

٠ٚجٕٝ ٘زا الاخزجبس ػٍٝ اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش ٠فزشع ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزؾ١ّلاد اٌزٟ : اخزجبساد اٌغ١ـشح- 1

. ِشب٘ذح (50)ثششؽ أْ اٌؼ١ٕخ رؾزٛٞ ػٍٝ الألً  (0.3)ٌٙب ل١ّخ أوجش ِٓ 

٠ؼزّذ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚالأخـبء اٌّؼ١بس٠خ ثّؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ، ؽ١ش : الاخزجبس اٌضبٟٔ- 2

. أْ اٌزؾ١ّلاد فٟ رأص١ش٘ب ِشبثٗ ٌّؼبِلاد الاسرجبؽ

اْ الاخزجبساد اٌغبثمخ ٌُ رأخز فٟ اٌؾغبة ػذد اٌّزغ١شاد فٟ اٌّغّٛػخ : Burt-Banksاخزجبس - 3

 اٌزؼذ٠ً اٌزبٌٟ ٌٍخـأ Burtٚ Banksٚوزٌه اعزخلاص اٌّشوجبد الأعبع١خ، ؽ١ش افزشع وً ِٓ 

 اٌّؼ١بسٞ ٌٍزؾ١ّلاد

 
m1k

k
)xr()I( jijmj


  

 . فٟ اٌّغّٛػخX’sػذد : kؽ١ش أْ 

m ِٓ اٌّشزشن P ٌٝأٞ سرجخ اعزخلاص ِؼبدٌخ الاخزجبس ا Burtٚ Banks .

 

                             انجانب انعًهي 

: وصف انبياناث
ٌذساعخ أصش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزذس٠غٟ ٚاٌـبٌت فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌـٍجٗ ثزـج١ك 

اعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٚفك ِبرُ ػشػٗ فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ اٌجؾش لبَ اٌجبؽش ثئػذاد اعزّبسح 

ؿبٌت ٚؿبٌجخ ِٓ ؿٍجخ عبِؼخ اٌمبدع١خ فٟ  (500)أعئٍخ ٚصػذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ  (10)اعزج١بْ رزؼّٓ 

 ٚرُ اٌزشو١ض ػٍٝ صلاس و١ٍبد ِخزٍفخ الاخزظبطبد ٟٚ٘ و١ٍخ اٌزشث١خ، 2009-2008اٌؼبَ اٌذساعٟ 

و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٌغجج١ٓ الأٚي لأٔٙب ِٓ اٌى١ٍبد اٌىج١شح فٟ اٌغبِؼخ ٚاٌضب١ٔخ ٌزّضً 

فٟ ٘زٖ  (اٌـٍجخ)اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌظشفخ ٚرُ اخز١بس اٌّفشداد 

اٌى١ٍبد ثبعزخذاَ اٌؼ١ٕخ اٌـجم١خ اٌؼشٛائ١خ ثغجت ػذَ رغبٔظ ِغزّغ اٌذساعخ، ٚوبْ ؽغُ اٌـجمبد 

ؿبٌت ٚؿبٌجخ ِٓ و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد  (125)ؿبٌت ٚؿبٌجخ ِٓ و١ٍخ اٌزشث١خ ٚ (303)وب٢رٟ 

ٚٚصػذ الاعزّبساد ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚثٛثذ الإعبثبد ٚرُ . ؿبٌت ٚؿبٌجخ ِٓ و١ٍخ اٌؼٍَٛ (72)ٚ

. Minitabرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ اٌغب٘ض 

 

: تحهيم انبياناث

ٌمذ رُ رـج١ك ؿش٠مخ اٌّشوجبد الأعبع١خ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٌّب رزّزغ ثٗ ٘زٖ اٌـش٠مخ ػٓ 

اٌـشق الأخشٜ ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب أثغؾ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌش٠بػٟ ٚلا رخؼغ لأٞ ٔٛع ِٓ اٌفشػ١بد ٚلا 

رؾزبط اٌٝ اخزجبساد إػبف١خ إػبفخ اٌٝ أٔٙب لا رشرجؾ ثششٚؽ ِؼ١ٕخ ثبٌٕغجخ اٌٝ ِزغ١شارٙب ؽ١ش 

 ٌزٌه فٟٙ رؼـٟ ٔزبئظ دل١مخ وأٞ داٌخ (eigenvalues)رؼزّذ ٘زٖ اٌـش٠مخ ػٍٝ فىشح اٌغزٚس ا١ٌّّضح 

. س٠بػ١خ

تحهيم أثر انعلاقه بين انطهبه وانتذريسيين في جايعت انقادسيه 



( 500)ٌمذ رُ رـج١ك ؿش٠مخ اٌّشوجبد الأعبع١خ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش إٌّٖٛ ػٕٙب أػلاٖ اٌجبٌغخ 

 ٚرُ (Minitab)ؿبٌت ٚؿبٌجخ ػّٓ عبِؼخ اٌمبدع١خ وّشؽٍخ أٌٚٝ ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ اٌغب٘ض 

وّب رُ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثزـج١ك . اٌؾظٛي ػٍٝ اٌم١ُ ا١ٌّّضح ٌىً ػبًِ ٚٔغجخ ِغبّ٘زٙب

ؿش٠مخ اٌّشوجبد الأعبع١خ ػٍٝ وً و١ٍخ ػٍٝ ؽذح ٌّؼشفخ أصش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌـبٌت ٚاٌزذس٠غٟ فٟ وً 

ٚٚعذٔب ثأْ ٕ٘بن خّغخ ػٛاًِ سئ١غ١خ رؤصش ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ . و١ٍخ ِٓ اٌى١ٍبد ِٛػٛع اٌذساعخ

 ِٓ 59.2305اٌـبٌت ٚاٌزذس٠غٟ ػٍٝ ِغزٜٛ عبِؼخ اٌمبدع١خ وىً ٚوبٔذ ٔغجخ ِغبّ٘زٙب رمذس ثـ 

: ٔغجخ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ

 

 ٔغجخ اٌّغبّ٘خ اٌؼٛاًِ 

رؼّٓ ٘زا اٌؼبًِ ِزغ١ش ٚاؽذ ثبعزخذاَ اٌّذسط إٌمبػ % 13.58اٌؼبًِ الأٚي  (1

اٌذ٠ّمشاؿٟ ِغ اٌـٍجخ ؽٛي ٚػغ الأعئٍخ الاِزؾب١ٔخ ثّمذاس 

 0.987رشجغ 

ٚرؼّٓ ٘زا اٌؼبًِ ِزغ١ش ٚاؽذ ٘ٛ اعزخذاَ اٌزذس٠غٟ % 13.27اٌؼبًِ اٌضبٟٔ  (2

اٌّغزٍضِبد اٌؼشٚس٠خ ٌٍزذس٠ظ ٌزـ٠ٛش ِٙبساد اٌزذس٠غ١١ٓ 

- 0.99ثّمذاس رشجغ 

ٚرؼّٓ ٘زا اٌؼبًِ ِزغ١ش ٚاؽذ ٘ٛ عّبػ اٌزذس٠غٟ ٌٍـٍجخ % 11.20اٌؼبًِ اٌضبٌش  (3

 0.997ثبلاػزشاع ػٍٝ ٔز١غخ الاِزؾبْ ثّمذاس رشجغ 

ٚرؼّٓ ٘زا اٌؼبًِ ِزغ١ش ٚاؽذ ٘ٛ رشغ١غ اٌـٍجخ ػٍٝ اٌزضٚد % 10.917اٌؼبًِ اٌشاثغ  (4

- 0.998ثبٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ثّمذاس رشجغ 

اٌؼبًِ  (5

اٌخبِظ 

ٚرؼّٓ ٘زا اٌؼبًِ ِزغ١ش ٚاؽذ ٘ٛ رشغ١غ اٌـٍجخ ػٍٝ إٌّبلشخ % 10.25

- 0.997ثّمذاس رشجغ 

 ؟ %59.23اٌّغّٛع 

 

: تحهيم أثر انعلاقت بين انطهبه وانتذريسيين في كهيت الإدارة والاقتصاد
ؿبٌت ٚؿبٌجخ ٚفٟ  (125)ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ث١بٔبد ػ١ٕخ و١ٍخ ؿٍجخ الإداسح ٚالالزظبد ٚاٌجبٌغخ 

ػٛء اٌّؤششاد اٌّذسٚعخ فٟ اعزّبسح الاعزج١بْ ٚالإعبثبد اٌّغزؾظٍخ ظٙش ٕ٘بن أسثؼخ ل١ُ رار١خ 

eignvalue أوجش ِٓ اٌٛاؽذ ِّب ٠ؼٕٟ اْ ٕ٘بن أسثغ ِشوجبد ِشرجخ ٚلذ فغشد ٘زٖ اٌّشوجبد 

: ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ِشرجخ ؽغت أ١ّ٘زٙب وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ% 60.555ِب ٔغجزٗ  (اٌؼٛاًِ)

 19.389اٌؼبًِ الأٚي 

 16.044اٌؼبًِ اٌضبٟٔ 

 14.135اٌؼبًِ اٌضبٌش 

 10.988اٌؼبًِ اٌشاثغ 

 ---------------

 60.555اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ 

 

: ٚلذ رؼّٓ اٌؼبًِ الأٚي اٌّزغ١شاد ا٢ر١خ: انعايم الأول

 .0.75ٚلذ وبْ رشجؼٗ . رشغ١غ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌـٍجخ ػٍٝ إثذاء آسائُٙ رغبٖ ِخزٍف اٌمؼب٠ب- 1

. 0.694عّبػ اٌزذس٠غٟ ٌٍـٍجخ ثبلاػزشاع ػٍٝ ٔزبئظ اِزؾبٔبرُٙ ثّمذاس رشجغ - 2

 



: ٚلذ اشزًّ ػٍٝ ِزغ١ش٠ٓ أ٠ؼبً: انعايم انثاني

 .0.691رؼبًِ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِغ اٌـٍجخ ٚفك الأعظ اٌزشث٠ٛخ ثّمذاس رشجغ - 1

. 0.693ِشاػبح اٌزذس٠غٟ ٌٍظشٚف اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌـٍجخ أصٕبء اٌّؾبػشح ثّمذاس رشجغ - 2

 

: اشزًّ ٘زا اٌؼبًِ ػٍٝ اٌّزغ١شاد ا٢ر١خ: انعايم انثانث

 .0.738ػلالخ اٌـبٌت الا٠غبث١خ ِغ اٌزذس٠غٟ رغبػذٖ ػٍٝ سفغ ِغزٛاٖ اٌؼٍّٟ ثّمذاس رشجغ - 1

رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؿٍجزُٙ ػٍٝ اٌزضٚد ثبٌّغزغذاد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ثّمذاس رشجغ - 2

0.833 .-

 

: ٚرؼّٓ اٌّزغ١شاد ا٢ر١خ: انعايم انرابع

-. 0.723رشغ١غ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌزٕبفظ اٌؼٍّٟ ث١ٓ اٌـٍجخ ثّمذاس رشجغ - 1

. 0.947ِٕبلشخ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؿٍجزٗ ؽٛي شىً الاِزؾبٔبد اٌزٟ ٠غزخذِٙب ثّمذاس رشجغ - 2

 

: تحهيم أثرانعلاقت بين انطهبت وانتذريسيين في كهيت انتربيت
ؿبٌت ٚؿبٌجخ  (303)ظٙش ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٌؼ١ٕخ و١ٍخ اٌزشث١خ ٚاٌجبٌغخ 

 اوجش ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ِّب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد خّغخ ػٛاًِ eignvalueثأْ ٕ٘بن خّغخ ل١ُ رار١خ 

: ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ِٛصػخ ػٍٝ اٌزشر١ت وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ% 64.236شىٍذ ِب ٔغجزٗ 

 15.486اٌؼبًِ الأٚي 

 14.390اٌؼبًِ اٌضبٟٔ 

 12.593اٌؼبًِ اٌضبٌش 

 11.72اٌؼبًِ اٌشاثغ 

 10.042اٌؼبًِ اٌخبِظ 

 ---------------

 64.236اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ 

 

: ٚلذ شًّ اٌّزغ١شاد ا٢ر١خ: انعايم الأول

 .0.582رشغ١غ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌزٕبفظ اٌؼٍّٟ ثّمذاس رشجغ - 1

-. 0.627عّبػ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؿٍجزٗ ثبلاػزشاع ػٍٝ ٔزبئظ اِزؾبٔبرُٙ ثّمذاس رشجغ - 2

-. 0.648ِشاػبح ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌـٍجخ أصٕبء اٌّؾبػشح ثّمذاس رشجغ - 3

 

: رؼّٓ ٘زا اٌؼبًِ ػٍٝ ِزغ١ش٠ٓ: انعايم انثاني

-. 0.575رشغ١غ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؿٍجخ ػٍٝ إثذاء سأ٠ُٙ فٟ رغبٖ ِخزٍف اٌمؼب٠ب ثّمذاس رشجغ - 1

اعزخذاَ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ إٌمبػ اٌذ٠ّمشاؿٟ ِغ اٌـٍجخ ؽٛي شىً الاِزؾبٔبد اٌزٟ ٠غزخذِٙب - 2

. 0.798ثّمذاس رشجغ 

 

: ٚاشزًّ ػٍٝ اٌّزغ١شاد ا٢ر١خ: انعايم انثانث

-. 0.761اعزخذاَ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّغزٍضِبد اٌؼشٚس٠خ ٌزـ٠ٛش ِٙبسارٗ ثّمذاس رشجغ - 1

اعزخذاَ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؿشائك رذس٠ظ رؤوذ ػٍٝ دٚس اٌـبٌت الا٠غبثٟ فٟ اٌّٛلف - 2

. 0.701اٌزؼ١ٍّٟ ثّمذاس رشجغ 

 



ٚاشزًّ ٘زا اٌؼبًِ ػٍٝ ِزغ١ش ٚاؽذ ٘ٛ رؼبًِ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِغ ؿٍجزٗ ٚفك : انعايم انرابع

. 0.863الأعظ اٌزشث٠ٛخ ثّمذاس رشجغ 

: ٚشًّ ِزغ١ش٠ٓ ّ٘ب: انعايم انخايس

 .0.547ػلالخ اٌـبٌت الا٠غبث١خ ِغ اٌزذس٠غ١١ٓ رغبػذٖ ػٍٝ سفغ ِغزٛاٖ اٌؼٍّٟ ثّمذاس رشجغ - 1

-. 0.890رشغ١غ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؿٍجزٗ ػٍٝ اٌزضٚد ثبٌّغزغذاد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ثّمذاس رشجغ - 2

 

: تحهيم أثرانعلاقت بين انطهبت وانتذريسيين في كهيت انعهىو
رج١ٓ ِٓ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌـبٌت ٚاٌزذس٠غٟ فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ثبلاػزّبد 

 اوجش ِٓ اٌٛاؽذ eignvalueؿبٌت ٚؿبٌجخ ثٛعٛد أسثغ ل١ُ رار١خ  (72)ػٍٝ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ اٌجبٌغخ 

ِٓ % 56.469اٌظؾ١ؼ ِّب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد أسثؼخ ػٛاًِ سئ١غ١خ عبّ٘ذ فٟ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ 

: اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ِٛصػخ ػٍٝ اٌؼٛاًِ وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ

 

 

 

 17.294اٌؼبًِ الأٚي 

 13.575اٌؼبًِ اٌضبٟٔ 

 13.306اٌؼبًِ اٌضبٌش 

 12.294اٌؼبًِ اٌشاثغ 

 ---------------

 56.469اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ 

 

: اشزًّ ػٍٝ اٌّزغ١شاد ا٢ر١خ: انعايم الأول

-. 0.540رؼبًِ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِغ ؿٍجزٗ ٚفك الأعظ اٌزشث٠ٛخ ثّمذاس رشجغ - 1

 .0.610رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؿٍجزُٙ ػٍٝ اٌزضٚد ثبٌّغزغذاد اٌؼ١ٍّخ ثزشجغ - 2

اعزخذاَ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؿشائك رذس٠ظ رؤوذ ػٍٝ دٚس اٌـبٌت الا٠غبثٟ فٟ اٌّٛلف - 3

. 0.723اٌزؼ١ٍّٟ ثّمذاس رشجغ 

 

ٚشًّ ػٍٝ ِزغ١ش ٚاؽذ فمؾ ٘ٛ رشغ١غ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌـٍجخ ػٍٝ إثذاء اسائُٙ : انعايم انثاني

. 0.712رغبٖ ِخزٍف اٌمؼب٠ب ثّمذاس رشجغ 

 

: اشزًّ ٘زا اٌؼبًِ ػٍٝ اٌّزغ١شاد ا٢ر١خ: انعايم انثانث

-. 0.584ػلالخ اٌـبٌت الا٠غبث١خ ِغ اٌزذس٠غٟ رغبػذٖ ػٍٝ سفغ ِغزٛاٖ اٌؼٍّٟ ثّمذاس رشجغ - 1

 .0.548اعزخذاَ اٌزذس٠غٟ اٌّغزٍضِبد اٌؼشٚس٠خ ٌزـ٠ٛش ِٙبسارٗ اٌذساع١خ ثّمذاس رشجغ - 2

. 0.729ِشاػبح اٌزذس٠غٟ اٌظشٚف اٌفشد٠خ ث١ٓ ؿٍجزٗ أصٕبء اٌّؾبػشح ثّمذاس رشجغ - 3

 

: اشزًّ ػٍٝ اٌّزغ١شاد ا٢ر١خ: انعايم انرابع

-. 0.549رشغ١غ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠غٟ ؿٍجزٗ ػٍٝ اٌزٕبفظ اٌؼٍّٟ ثّمذاس رشجغ - 1

ِٕبلشخ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؿٍجزٗ ثشىً د٠ّمشاؿٟ ؽٛي شىً الاِزؾبٔبد اٌزٟ ٠غزخذِٙب ثّمذاس - 2

 .0.636رشجغ 



. ٠0.664غّؼ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌـٍجزٗ ثبلاػزشاع ػٍٝ ٔزبئظ اِزؾبٔبرُٙ ثّمذاس رشجغ - 3

 

                            

 

 

 

 

 

                   الاستنتاجاث وانتىصياث 
: الاستنتاجاث: أولًا

اعزٕزظ اٌجبؽش ِٓ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزٟ ِش روش٘ب فٟ اٌغبٔت 

اٌؼٍّٟ  أْ ٕ٘بن  ػذد ِٓ اٌؼٛاًِ رؤصش فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌـبٌت ٚاٌزذس٠غٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌـبٌت 

ٚ٘زٖ اٌؼٛاًِ 2009-2008فٟ عبِؼخ اٌمبدع١خ ٌٚجؼغ اٌى١ٍبد اٌّخزبسٖ ف١ٙب فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

ٌىٓ , رخزٍف ِٓ و١ٍٗ اٌٝ اخشٜ لاخزلاف اخزظبطبد اٌـٍجٗ فٟ اٌى١ٍبد ٚرٛعٙبرُٙ اٌؼ١ٍّٗ ٚاٌضمبف١ٗ

ثشىً ػبَ ٠ّىٓ اْ ٔغزٕزظ اْ ٕ٘بن خّغخ ػٛاًِ رؤصش فٟ اٌؼلالٗ ث١ٓ اٌـٍجٗ ٚاٌزذس٠غ١١ٓ فٟ 

عبِؼخ اٌمبدع١ٗ ثشىً ػبَ  ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌـٍجٗ ِشرجخ ؽغت أ١ّ٘زٙب وّب فٟ اٌغذٚي أدٔبٖ ٚاٌزٟ 

: ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٟ٘% 59.23شىٍذ ٔغجخ 

 

رغ١ّخ اٌؼبًِ ٔغجزٗ ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ اٌؼبًِ 

اعزخذاَ اٌّذسط إٌمبػ  اٌذ٠ّمشاؿٟ ِغ اٌـٍجخ ؽٛي % 15.59اٌؼبًِ الأٚي . 1

ٚػغ الأعئٍخ الاِزؾب١ٔخ 

اعزخذاَ اٌّغزٍضِبد اٌؼشٚس٠خ ٌٍزذس٠ظ ٚرـ٠ٛش % 13.27اٌؼبًِ اٌضبٟٔ . 2

اٌّٙبساد 

اٌغّبػ ٌٍـٍجخ ثبلاػزشاع ػٍٝ ٔز١غخ الاِزؾبْ % 11.20اٌؼبًِ اٌضبٌش . 3

رشغ١غ اٌـٍجخ ػٍٝ اٌزضٚد ثبٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ % 10.17اٌؼبًِ اٌشاثغ . 4

اٌؼبًِ . 5

اٌخبِظ 

رشغ١غ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌزٕبفظ اٌؼٍّٟ ث١ٓ % 10.25

اٌـٍجخ 

  59.23اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ 

 

 

 

 

 

 

: انتىصياث: ثانياً

٠ٛطٟ اٌجبؽش ثئعشاء دساعخ ِّبصٍخ ٌٚىٓ ثشىً ٚاعغ ٌزشًّ ع١ّغ اٌى١ٍبد فٟ عبِؼخ اٌمبدع١خ - 1

. ٚوزٌه فٟ عبِؼبد أخشٜ

٠ٛطٟ اٌجبؽش ثئعشاء دساعخ ِّبصٍخ ٌٚىٓ ثبعزخذاَ ؿشق إؽظبئ١خ أخشٜ ٚاٌّمبسٔخ ث١ٓ - 2

. اٌـشلز١ٓ ٌٍزضج١ذ ػٍٝ أفؼ١ٍزٙب



٠ٛطٟ اٌجبؽش ثبػزّبد ٔزبئظ اٌجؾش ِٓ لجً عبِؼخ اٌمبدع١خ ٚاٌى١ٍبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌلاعزفبدح ِٕٙب - 3

. فٟ رؾذ٠ذ أٚعٗ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌـبٌت ٚاٌزذس٠غٟ ٚرـ٠ٛش٘ب خذِخ ٌٍؾشوخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼخ

اٌّظبدس 
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